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Treiber und Barrieren fur Innovationen im
Schienenguterverkehr (SGV)
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Entwicklung des Schienenguterverkehrs in Europa

70

60 ‘\ ,'\\ e Deutschland

=== |rland

Griechenland

—— Spanien

= = = Frankreich

e |talien

Niederlande

Osterreich
= = = Polen

= e = Portugal

== == Finnland

Modal Split-Anteil an der Verkehrsleistung im SGV [%]

Vereinigtes Kénigreich

¥ Mm__

0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

9 P PP P PO P PO OD DD
P LTLEFSLFLDPPE
WA AT AT AT AT AT AT AT AT AT AP

uro

DLR




DLR.de « Folie 3 > Treiber und Barrieren im SGV > Muller_Liedtke_Lobig « 02.06.2016

Aktivitaten auf dem Bundeslevel (Bmvi 2015):
Aktionsplan Gilterverkehr und Logistik — nachhaltig und effizient in die
Zukunft

« MalBhahmen Schiene:
» Engpéasse im Bereich Schiene gezielt auflésen
- Langere Guterziige ermdglichen + Uberholgleise
* Hohes Forderniveau fur Anlagen NE- Unternehmen des KV sichern
* Interoperabilitat auf der Schiene verbessern

« MalBhahmen Stral3e:
» Feldversuch mit Lang-Lkw weiterentwickeln
» Projektplan StraRenverkehrstelematik 2015 umsetzen
» Zusatzliche Parkflachen an Bundesautobahnen schaffen
* Informationsstruktur im StraRenguterverkehr optimieren
 Alternative Antriebstechnologien férdern
« Baustellenmanagement auf Bundesautobahnen weiter optimieren
« Nachwuchssicherung und gute Arbeitsbedingungen unterstltzen
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Heilung durch Innovationen? Welche Innovationen?

« Eisenbahn stammt aus dem 2. Kondratieff-Zyklus von funf

Textil-, Elektrizitat, Automobil IKT
Eisenindustrie, Eisenbahn Chemie
Dampfkraft
. W h
1. Kondratieff 2. Kondratieff 3. Kondratieff 4, Kondratieff 5. Kondratieff
{ca. 1800-1850) (ca. 1850-1900) {ca. 1900-1950) (ca. 1950-1990) (ca. 1990-7)

» Die Eisenbahn selbst war einmal eine Basisinnovation (break-through, radical)
« SGV wiurde es vermutlich ohne massive staatliche Subvention nicht mehr geben

« Automobil, wird aktuell weiter fit gemacht, IKT aufzunehmen,
,massenleistungsfahig“ zu werden, ...

i DLR

Bildquelle: nach Mensch G . (1982), eigene Darstellung
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Heilung durch Innovationen? Welche Innovationen?
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Heilung durch Innovationen? Welche Innovationen?

1) Technischer Innovationskreis Schienengtterverkehr (Wagenhalter, EVUS,
ElUs & der Waggonbauindustrie, Wissenschatft), schlagt Komponenten-

verbesserungen am Giterwagen vor:
 Innovative Drehgestelle
» Sensorik / Telematik
Innovative Kupplungssysteme
Leichtbau — Einsatz von innovativen Materialien
Innovativer Aufbau
Unter Beachtung von LCC!

2) Competitive Freight Wagon pladiert flr einen neuen Guterwagen, der
Kompatibilitdt zum Bestand nicht mehr zwangslaufig einhalt

» Aufbau und Fahrgestell trennen

» Von Massengutern zu Stlickgttern

* Neue Verbundmaterialen

« Kompatibilitdt aber zu Containern und Wechselbehaltern

i DLR
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Heilung durch Innovationen? Welche Innovationen?

1) Technischer Innovationskreis Schienengtterverkehr (Wagenhalter, EVUS,
ElUs & der Waggonbauindustrie, Wissenschatft), schlagt Komponenten-
verbesserungen am Giterwagen vor:

Innovative Drehgestelle

Sensorik / Telematik

Innovative Kupplungssysteme

| eichthau — Finsatz von innavativen Materialien

Welche Barrieren und Treiber stecken aber im System ,,.Schiene*?

Aufbau und Fahrgestell trennen

Von Massengttern zu Stuckgutern

Neue Verbundmaterialen

Kompatibilitat aber zu Containern und Wechselbehéltern
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Ausgewahlte Kernaussagen aus Innovationstheorien
und Erklarungskonzepten:

+ Path-Dependency: Neue Lésungen von Unternehmen bauen auf den Alten auf, man legt sich auf einen
(technologischen) Pfad fest

* Inventor‘s Dilemma: etablierte Unternehmen haben wenig Anreiz eigene Markte zu ,zerstéren” mit ,radikalen®
Technologien

+ Technologisches Patt: Innovationen brauchen Wachstumsmarkte und Rol damit sich die Investitionen in F&E lohnen
(Stagnation/Rezession implizieren ein technologisches Patt)

* Multi-Level Perspektive: ein etabliertes System von Akteuren 6ffnet sich fur neue Losungen durch Druck aus
Nischen oder durch Druck von Gbergeordneten Rahmenbedingungen

+ Kondratieff Cycles (long waves): Alle 40-60 Jahre ist der Druck zu hoch; es entsteht eine neue break-through-
Innovation, die die gesamte Gesellschaft neu ausrichtet (und Elemente der Gesellschaft schopferisch zerstort)

* Niche Management: Nischen kénnen fir eine gezielte Ablésung des etablierten Systems entwickelt werden,
Methoden/Fehler sind bekannt

« Tripel Helix: im besten Fall interagieren flr neue Losungen Industrie-Politik-Wissenschatft gleichberechtigt, intelligent
und konstruktiv miteinander

i DLR
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Barriere 1:

Kosten und der Nutzen fur Innovationen
Beispiel Drehgestell

Nutzen der Innovation
(Verschleil3 Oberbau)

Wagen- Wagen-
hersteller halter EVU ElJ
Fehlender Zahlungsstrom
\' zB Uber das
Trassenpreissystem
Legende:

EVU: Eisenbahnverkehrsunternehmen
ElIU: Eisenbahninfrastrukturunternehmen

i DLR
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Kosten und der Nutzen fur Innovationen
Beispiel: Steigerung Energieeffizienz

Wagen-
hersteller

Wagen-
halter

Nutzen der Innovation
(Betriebskosten)

EVU

Spedition

Verlader
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Barriere 1:

Kosten und der Nutzen fur Innovationen
Beispiel: Steigerung Energieeffizienz

—

-> Nutzen und Kosten von Innovationen: es gibt Liicken im Zahlungssystem

-> Effekte (Nutzen) von Innovationen treten meist nicht bei den
Spediteuren/Verladern auf:

-> Anreizsysteme oder Zahlungsbereitschaft fehlen (technologisches Patt)

“Variable K. vs. Fixkosten fiir Rol (Margen)

i DLR
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Barriere 2:
Geschaftsfelder und Operative in der Logistik

» Auswertung der VP2030-Daten zeigt fur 2010: durchschnittlich 3% der
Transportketten sind multimodal; nur Massengiter sind betroffen

 Stickgutnetztransporte operieren ausschlief3lich auf der Strafl3e (Schwemmer
et al. (2015))

» Kontraktlogistik weist sinkendes Wachstum, Preisempfindlichkeit und sinkende
Margen auf (Buck und Wrobel (2015))

» Aufgebaut (durch die Logistikdienstleister) wurden hocheffiziente, vernetzte
und komplexe Transportsysteme, meist auf Basis des Lkw

i DLR
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riere 2:

Geschaftsfelder und Operative in der Logistik

» Auswertung der VP2030-Daten zeigt fur 2010: durchschnittlich 3% der
Transportketten sind multimodal; nur Massengiter sind betroffen

* Sti

-> Wo passt in diese Komplexitat und diesen Marktdruck das Experimentieren

et { mit Bahn/ KV (Inventor‘s Dilemma)?

* Ko

-> In welchen Transportmarkt lohnen sich Investitionen in Innovationen mit

Ma

einem Return of Investment (Technologisches Patt)?

—

» Aufgebaut (durch die Logistikdienstleister) wurden hocheffiziente, vernetzte
und komplexe Transportsysteme, meist auf Basis des Lkw

i DLR
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Barriere 3:
yoystemdenken* anstatt ,Komponentendenken®

* Neues ,sollte” immer kompatibel sein; das ,Alte” ist aber mehr als 50 Jahre alt
(damals war der Modal Split noch >50%)

» Bestehende Normen und Standards schranken den Lésungsraum
zwangslaufig ein

» Ein neuer Wagon/ neue Wagonkomponenten verandern nicht grundlegende
Parameter des Systems “Schiene”:

Im Wesentlichen:

Homogene Ladungsstruktur in grof3en Mengen
Regelmaligkeit und Paarigkeit des Transportaufkommens
Verfigbarkeit von Umschlagseinrichtungen und Trassen
Mittel- und Langfristigkeit der Transportanfrage (Flexibilitat)
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Barriere 3:
,oystemdenken® anstatt ,Komponentendenken*

* Neues ,sollte” immer kompatibel sein; das ,Alte“ ist aber mehr als 50 Jahre alt

-> Die Technik- Fixiertheit greift zu kurz bei derzeitigen Innovationsanstrengungen

-> Wahrend die , Logistik” Gber den Service-Gedanken, mit dem Lkw, gewachsen
ist, ist der Service im SGV stehen geblieben (und dem Personenverkehr
nachgeordnet) (path-dependency, long waves)

-> Es bestehen noch vielmehr organisatorische als technische
Herausforderungen, um den SGV passfahig zu Anforderungen des
Marktes zu machen (Path-Dependency, Multi-Level Perspective) !

i DLR

Homogene Ladungsstruktur in grof3en Mengen
Regelmaligkeit und Paarigkeit des Transportaufkommens
Verfigbarkeit von Umschlagseinrichtungen und Trassen
Mittel- und Langfristigkeit der Transportanfrage (Flexibilitat)
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Zwischenfazit

 Die durchgeflhrten und anvisierten Mal3nahmen als auch die aktuellen
Innovationsbestrebungen im und um das ,System Schiene® wollen mit
sukzessiven Veranderungen eine radikale Verbesserung erwirken:
» Passfahigkeit zum Alten ist Mal3gabe flr alles Neue
» Engpassbeseitigung (Notoperationen am System) bestimmen das
MalRnahmenportfolio

» Die Vergangenheit lehrt uns: das funktioniert nicht auf Dauer (Die Schiene ist
schon zu lange in der Degenerationsphase und das Umfeld zu verandert)

» Option A: Schiene sterben lassen (ist gesellschatftlich nicht wiinschenswert)

« Option B: Kinstliche Lebenserhaltungsmal3inahmen (diktatorische Vorgaben/
weiter ausufernde Subventionen; funktioniert eher nicht im liberalen Markt)

« Option C: Wirklich Neues (Transformation) zulassen und entwickeln/fordern

i DLR
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Trelber 1.
Wachstum der Logistik (Logistikeffekt)

» (Radikale) Innovation braucht Wachstumsmarkte (Rol, siehe Mensch (1982))

* Logistik wachst tendenziell weiterhin und wird sich neue Markte erschliel3en
(Buck und Wrobel (2015)):

* International (neue Integrationsmoglichkeiten der Bahn)
* Mit neuen Geschaftsmodellen (neue Services)
« Auf weitere Branchen ausgerichtet (Chancen auf Nischen, Erster sein)

-> wo sind die Nischen fiir neue SGV-Angebote mit Zahlungsbereitschaft, Nutzen?

i DLR
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Trelber 2:
Grenzen des ,,Automobils/ des Lkw-Systems*

» Umstellung der Antriebe/ der Kraftstoffe bei Lkw?
» Lohnt der Ausbau einer Oberleitungsstrecke an Autobahnen (fir Gigaliner)?

» Steigender Umweltgedanke bei der Bevdlkerung und auch in Unternehmen
(Umwelt ist kein reiner Kostenfaktor mehr)

» Fachkraftemangel im Fuhrgewerbe

-> Druck aus den Rahmenbedingungen ist da (Greening Transport)

-> generelle politische Unterstiitzung auch (und bisher iiber
Legislaturperioden hinweg)

-> mit welchem Service und welcher unterstiitzenden Technik, auch

unterstiitzenden Mallnahmen kann ,,die Schiene” eine (griine) Logistik
anbieten?

i DLR
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Treiber 3:
Es gibt sie bereits, die ,,radikalen Ideen*

» Es gibt Nischen, Nischenanbieter, Nischenlosungen....

 Beispiele:
« CargoBeamer, ModalLohr, Cargolnnovations Wien, RailRunner ...
« CargoCap, Cargo Sous Terrain, ...

» Hyperloop One, CargoRapid,...

-> Druck auf das etablierte System (Bahn und Lkw) erhdht sich.

-> Nicht abschotten sondern ,,schopferische Zerstorung “ zulassen

-> Nehmen Sie die Ideen nicht mehr nur als Spinnerei wahr, da tut sich ernsthaft etwas

i DLR
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Zwischenfazit 2

» Es gibt den Druck zu Veranderung von 2 Seiten!
* Aus den Rahmenbedingungen auf Lkw und Bahn
* Aus den Nischen auf Lkw und Bahn

* Ein Schock im System macht einen Systemwechsel einfacher
(zB Fukushima-> Energiewende) aber darauf sollte man nicht warten

* Denn es gibt die Chancen/Treiber fir einen neuen SGV

» (Und) Die Vergangenheit lehrt uns: Transformationen sind unvermeidbar und
fihren zu Konjunktur und neuem Wohlstandsniveau

-> Warum das also bestehende Wissen nicht nutzen
und eine Veranderung intelligent angehen?

i DLR
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Wie vorgehen? Wo ist der Handlungsbedarf?

» Radikale Innovationen kommen sehr selten aus dem etablierten System
» Radikale Innovationen kommen meist aus Nischen (Kemp (1994),Geels (2002))

0: es muss hier um eine , Transition®, von einem alten Schienen-System zu einem
Neuen, nicht um eine sukzessive Weiterentwicklung der ,alten Bahn® gehen

1: Nischen suchen, Nischen entwickeln, Nischen schiitzen (Experimentieren)

2. Akteure (Inventoren, Nachfrager, Integratoren, Forschung, Politik...)
zusammenbringen (Piloten/Demonstratoren)

3: Bereit sein, dass eine ,schopferische Zerstorung® (Schumpeter (1942)) wirklich
eintreten kann — das ist langfristig aber etwas Positives

i DLR
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Wie vorgehen? Wo ist der Handlungsbedarf?

« Wir haben Interviews mit Inventoren in Frankreich und Deutschland gefuhrt
» Ausgewahlte Ergebnisse aus RADINNOV(Mduller/Blanquart 2014):

 Es fehlt an Risikokapitalgebern flr eigene Projektfinanzierung!

* Richtlinien flr Projektférderungen gehen an Praxis vorbei (nicht nur Dauer
und Aufwand fur Antrage, sondern auch Patente, Innovationsphasen)

» Angst vor dem Neuen bei Akteuren aus Politik und etablierter Industrie
(nicht selten wurde von Lobby-Aktivitaten gegen die Innovation/Innovation
und politisch/industriellem Protektionismus berichtet)

 Es fehlt teilweise (insbesondere in Frankreich) an Management-
Kompetenz bei den Inventoren (vom Ingenieur zum Entrepreneur)

Projekt RADINNOV (Radical Innovations in Freight Transportation), geférdert durch Ministére de I'Economie, des
Finances et de I'Industrie und Ministere de I'Enseignement supérieur et de la Recherche, und ADEME

i DLR
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Zu vermeiden sind:

Unterschiedliche Vorstellungen zum Problem und den Ldsungsoptionen

Zu frihes Lock-In in eine Losung (keine Experimente wagen)

Akteure mit unterschiedlichen Visionen und Machtverhaltnissen in Projekten
,Zusammensperren”

Keinen langem Atem haben (langfristige Ziele vs. Realisierungsschritte)

Politische Instabilitat im Prozess (Legislaturperioden-denken)

Quelle: nach Kemp, Loorbach and Rotmans (2007)
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Herausforderungen konnen heute smart und
wissensbasiert angegangen werden:

No:
Consensus on .
(nature of) problem Reflective
government/
Governance
: ) Network/
Laissez - faire
government decentral
y Liberalisation
y (70 - ‘80)
Generelle Entwicklung von Politik-Paradigmen
Yes Consensus on solution No

‘#7 | Quelle: nach Loorbach 2007
DLR
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Danke fur Ihre Aufmerksamkeit!

Das DLR-Institut flr Verkehrsforschung unterstttzt mit Kompetenz
bei der Losungen zu Herausforderungen im Guterverkehr!

Deutsches Zentrum far Luft- und Raumfahrt e.V. (DLR)

Institut fir Verkehrsforschung | Rutherfordstral3e 2 | 12489 Berlin
Dr.-Ing. Stephan Muller | Abteilung Wirtschaftsverkehr

Telefon +49 (30) 67055 149 | Telefax +49 (30) 67055 283 | stephan.mueller@dlr.de
www.dIr.de/vf
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