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Darstellungsverfahren zur
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Gliederung

* Motivation / Ziele

» Verfahren zur Darstellung von Ursache-Wirkungen auf die Stakeholder
« Anwendung des Verfahrens bei der Planung eines S-Bahnhofs
 Ausblick

« Zusammenfassung
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Motivation

geringe Akzeptanz von Infrastrukturneu- und ausbauvorhaben

es werden nicht alle Stakeholder in die Planungsphase proaktiv mit
eingebunden

vielfaltige Nutzen intransparent bzw. wer tragt welchen Nutzen / welche Kosten

Ursachen flr Kosten / negativer Nutzen nicht transparent
(Wirkzusammenhange)
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Motivation

These: um eine ganzheitliche Bewertung gewahrleisten zu
konnen, missen 6kologische, soziale und 6konomische
Gesichtspunkte berlcksichtigt werden

- Einbeziehung der Sichten verschiedener Stakeholder

Stakeholder sehen oftmals nicht ihren eigenen und fremden
Nutzen der MalR3nahme

- These: besseres Verstandnis erhdht die Akzeptanz einer
MalRnahme

These: erhohte Akzeptanz fuhrt zur effizienteren

MalRnahmenumsetzung und damit zur Schonung von
Ressourcen

i DLR
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Ziele

» Ein Stakeholder soll erkennen konnen, welche Auswirkungen einer
Infrastrukturmafl3nahme ihn betreffen und vor allem auch warum

 Es soll Verstandnis geschaffen werden kdnnen, warum und in welcher Form
Elemente einer Infrastruktur Auswirkungen auf einzelne Stakeholder haben

* Die Entscheidung fur/gegen eine Infrastruktur und/oder zwischen verschiedenen
Varianten soll unter erweiterten Gesichtspunkten getroffen werden konnen

e® ,
‘e@® ®
® . : ® Entscheidung
Die Vor- und Nachteile ® e

einer MalRnahme sowie

® Gewinner und Verlierer _ Schienen-
werden transparent infrastruktur-

. mafRnahme
"X X
® o
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Gliederung

» Verfahren zur Darstellung von Ursache-Wirkungen auf die Stakeholder
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Verfahren zur Darstellung von Ursache-Wirkungen auf
die Stakeholder

Grundidee des Verfahrens:

« Es wird eine Wirkungskette zwischen SchieneninfrastrukturmalRnahme und
Stakeholdern aufgebaut

Infrastruktur
» 1 -
Betrieb +—p ZW'SPhen ——» Kriterium —Pp> Value Stakeholder
—> 3 grole
Zug
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Verfahren zur Darstellung von Ursache-Wirkungen auf
die Stakeholder

Es entsteht eine in verschiedene Dimensionen erweiterbare Wirkungskette:

beeinflusst... »
Infra-
struktur
I
| |
Subsystem Subsystem
— > . EZwischen- o = Stake-
besteht ,_|_| 5 Betrieb ; groRe »  Kriterium » Value holder
aus...
Subsystem| | Subsystem | |
I I I I
Sub- Sub- Sub-Stake- Sub-Stake-
kriterium kriterium holder holder
Zug
v Subsystem | |Subsystem| | Subsystem
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Verfahren zur Darstellung von Ursache-Wirkungen auf
die Stakeholder

Beispiel: Auswirkungen der Geschwindigkeit

zuldssige
Zug Geschwindig-
keit
zuldssige L zuldssige
Infrastruktur Geschwindig- = Geschwindig- »  Fahrzeit ) Reisezeit —P Mobilitit —— Reisende
keit keit
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Verfahren zur Darstellung von Ursache-Wirkungen auf
die Stakeholder

Beispiel: Auswirkungen der Geschwindigkeit

zuldssige
Zug Geschwindig-
keit L
zuldssige zulassige Fahrplan / gefahrene
Infrastruktur Geschwindig- — Geschwindig- —)| Betriebs- — Geschwindig- —)  Fahrzeit —J) Reisezeit r—P) Mobilitit —— Reisende
keit keit programm keit
|
| | |
Leit- und
Sicherungs- Oberbau Oberleitung
technik
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Verfahren zur Darstellung von Ursache-Wirkungen auf
die Stakeholder

Beispiel: Auswirkungen der Geschwindigkeit

zulassige
Zug Geschwindig-
keit
zulassige zuldssige Fahrplan / gefahrene
Infrastruktur Geschwindig- — Geschwindig- Betriebs- —Pp Geschwindig- —p  Fahrzeit —J) Reisezeit —Pp Mobilitit —— Reisende
keit keit programm keit
|
| | |
ST Trassen-
Sicherungs- Oberbau Oberleitung ) Trassenpreis —Pp{ . — Vermégen —— EIU
technik einnahmen

LCC
Infrastruktur

I_I_I

Instand-
haltungs-
kosten

Anschaffung-
kosten
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Verfahren zur Darstellung von Ursache-Wirkungen auf
die Stakeholder

Beispiel: Auswirkungen der Geschwindigkeit

» LCC Fahrzeug
zuldssige . .
e Energie- Fahrgeldein- .
Zug Geschm{md|g- ma bedarf nahmen — Vermogen EVU
keit Bd
zulassige zuldssige Fahrplan / gefahrene
Infrastruktur Geschwindig- = Geschwindig- Betriebs- P Geschwindig- ==  Fahrzeit =) Reisezeit —Pp Mobilitit —— Reisende
keit keit programm keit
|
| | |
Leit- und Trassen-
Sicherungs- Oberbau Oberleitung » Trassenpreis —Pp| —) Vermégen —— EIU
) einnahmen
technik
R LCC
"I Infrastruktur
Anschaffung- getands
haltungs-
kosten
kosten
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Verfahren zur Darstellung von Ursache-Wirkungen auf
die Stakeholder

Lebens-
qualitat/

Beispiel: Auswirkungen der Geschwindigkeit Gesundhei

Schallim- " . "
— missionen B Lirmwirkung Vermégen Anwohner
CO,- Klima- Natur/
Emissionen konstanz Umwelt

LCC Fahrzeug

zuldssige ) . —
oM Energie- Fahrgeldein- .
Zug Gescthlndlg —> bedarf nahmen — Vermogen EVU
keit
zulassige zuldssige Fahrplan / gefahrene
Infrastruktur Geschwindig- — Geschwindig- Betriebs- —Pp Geschwindig- =  Fahrzeit Reisezeit —Pp Mobilitit —— Reisende
keit keit programm keit
|
| | |
i Trassen-
Sicherungs- Oberbau Oberleitung p Trassenpreis —Pp| . —» Vermogen —— EIU
. einnahmen
technik
R LcC
" Infrastruktur
Anschaffung- getands
haltungs-
kosten
kosten
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Verfahren zur Darstellung von Ursache-Wirkungen auf
die Stakeholder

Ursache-Wirkungskette der Berechnung der Schallimmissionen von
Schienenwegen (Schall 03):

Geschwindig-
keit
Infrastruktur Zige je
Stunde . p—
Schallleist- | Schall- - Schall- s ) R esundhei J—
ungspegel | transmission 7| immission »| Larmwirkung »  Lebens- o
qualitat
[ | | !
Fahrzeug > SSEh?IIII.VITn > Schalllistung
Zustand Briicke] Radius Art Ly [Schatdueren eines Zuges
[Fahrfliiche] BGlEN G [Gleishogen] [Fahrbahn] [
Boden- . .
f Hindernisse
einfluss
Fahrzeug- —|
Typ [Bremse] kategorie s N - rerod
Rollgerausche ntriebs- ggregat- erodyn.
geréusche gerausche Geréusche Gebiude- Schallschutz-

waénde waénde
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Gliederung

« Anwendung des Verfahrens bei der Planung eines S-Bahnhofs
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Anwendung: Planung eines S-Bahnhofs im Auftrag des
Zweckverbands flr den Nahverkehrsraum Leipzig
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Anwendung: Planung eines S-Bahnhofs im Auftrag des
Zweckverbands fur den Nahverkehrsraum Leipzig
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Anwendung: Planung eines S-Bahnhofs
Projekt ZVNL3000

Zweckverband flr den
Nahverkehrsraum Leipzig (ZVNL)

DLR, Institut ftr Verkehrssystemtechnik

Q4 / 2015

Ziele:
« Identifikation (negativer) Nutzen
« |dentifikation der Stakeholder
* |ldentifikation mafRgeblicher
Nutzenkriterien

Quelle: Foto, Benedikt Scheier
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Anwendung: Planung eines S-Bahnhofs

Folie 19

Identifizierte Stakeholder

Unter- Arbeit- kre.i.sfreie
nehmen nehmer Tourismus Stadte/
GVZ Nord GVZ Nord Wirtschaft Lol tlElr
(Gv>0vV)
EIU Arbeit- Erholungs- MLSTEDES
B nehmer suchende etc.
GVZ Nord
(MIV-> OV) o -
B Aufgaben- ageunr:cu(:sﬁir global
nehmen trager Anwohner Arbeit
sonst. SPV- (Radefeld)
Nutzer
Arbeit- stadtische
Zulieferer nehmer . Volke. V;;sr?:ﬁ::fs
GVZ Nord . wirtschaft .
(MIV> MIV) schaftliche
Betriebe
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Anwendung: Planung eines S-Bahnhofs
Identifizierte Kriterien

Einkommens- Zugenedles .
Lagerkosten ALG | steuer keit Modal-Split Stations-
Zulieferer gebiihren
Effizienz
offentliche Zeitkosten Grundsteuer Kostenbe- Verkehrs-
Infrastruktur co,- teiligung leistung OV
Emissionen MaRnahme
Ticketerlose
Beitrage Einnahmen induzierter
Arbeitslosen- Strom, Gas, Verkehr Fahrgeldein-
versicherun nahmen
& Miaceen Einzugsgebiet
Arbeit-
. Einnahmen nehmer LCC
Wohngeld Soziclabs Job-Ticket Infrastruktur
gaben
Trassen-
gebiihren
LCC
ilitats- Fahrzeuge
AG-Kosten Mobilitdts Unfallkosten E
. kosten
Job-Ticket
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Anwendung: Planung eines S-Bahnhofs
Ursache-Wirkungskette
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Anwendung: Planung eines S-Bahnhofs
Ursache-Wirkungskette

Verkehrs- Kapazitats- Verspatung Zuverlassig- B Unterneh-
menge MIV » auslastung ———p  Zulieferr ———P keit Zulieferer > & (€] ——— Vermogen [€] ———P» men GVZ
Zufahrtswege verkehr [Ql Nord
Straf- . .
> zahlungente] - Vermogen [€] ——»  Zulieferer
Klima- Umwelt
> Emi(sjgignen > konstanz | ) global
[t] .
osten
Emi(s:g:;nen | ! Treibhausgas
€] emissionen
Kosten [€]
CO,-
— Emission
) Verkehrs- [€/1]
arbeit MIV
Unfallkosten ) . Volks-
> [€] | Rkl > wirtschaft
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Anwendung: Planung eines S-Bahnhofs
Nutzen der Ursache-Wirkungskette

Die Wirkbeziehungen lassen sich auf wenige grundlegende Effekte reduzieren:

» Durch Einrichtung des S-Bahnhofs ergibt sich eine deutliche Reisezeitverkirzung im
QV, daraus folgen:

« Modal Shift zugunsten des OV
» weniger MIV (s. Fahrgastpotentialanalyse)
 zuverlassigerer Zulieferverkehr (insb. wichtig bei JIT?)
- vermiedene Mobilitatskosten fir die Arbeitnehmer (MIV->0V)
 geringere CO,-Emissionen und Unfallkosten
» geringere Nachfrage an Parkflachen

« freiwerdenden Flachen stehen den Unternehmen flir gewerbliche
Nutzung im Sinne einer Steigerung der Produktivitat bzw. des
Umsatzes zur Verfligung

» Einzugsgebiet an potentiellen Arbeitnehmern wird vergrél3ert,

» Verkirzung der durchschnittlichen Zeitrdume zur Neubesetzung von Stellen
und dadurch verringerte Zahl der durchschnittlich vakanten Stellen im GVZ
sowie Arbeitssuchenden in der Region

‘#;ZR / :
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Anwendung: Planung eines S-Bahnhofs
Projektergebnis / Weiterverwendung

» Ursache-Wirkungskette dient als Ausgangsbasis fur Dialog mit Stakeholdern

« Einbeziehung und Gesprache mit Stakeholdern, die sich bisher noch nicht als
Stakeholder / Nutzniel3er der Mal3nahme verstanden haben

» Ausgangslage fur Quantifizierung / detailliertere Betrachtung einzelner
Kriterien (Identifikation signifikanter Kriterien)




DLR.de « Folie 25 > Darstellungsverfahren zur integrierten Bewertung von Schieneninfrastruktur- und -verkehrsmafZnahmen > Benedikt Scheier > Berlin, 02. Juni 2016

Gliederung

* Motivation / Ziele

« Verfahren zur Darstellung von Ursache-Wirkungen auf die Stakeholder
« Anwendung des Verfahrens bei der Planung eines S-Bahnhofs
 Ausblick

« Zusammenfassung

i DLR




DLR.de + Folie 26 > Darstellungsverfahren zur integrierten Bewertung von Schieneninfrastruktur- und -verkehrsmaRnahmen > Benedikt Scheier > Berlin, 02. Juni 2016

Ausblick

 Shift2Rail: Nutzung dieses Know-How

 Railonomics®-infra: Entwicklung eines Tools zur Bewertung von
Schieneninfrastrukturmafl3nahmen (qualitativ, quantitativ, Monetar)

i DLR
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M Shift Rail

« Joint Undertaking bestehend aus 5 Innovation Programmes (IPs) mit
insgesamt 42 Technology Demonstrators (TDs), sowie den transversalen
Cross-Cutting Activities (CCAS)

Ausblick
Shift2Rall

» Europaische Bahnforschung bis 2021

» Cross-Cutting-Activity: KPI method and integrated assessment

 Ziele: KPI-Modell zur Darstellung der Beitrage jedes TDs/IPs zu den
ubergeordneten Shift2Rail-Zielen:

» improved services for users and customer quality,
 reduced system costs,

 simplified business process,

» enhanced interoperability

« -> LCC, reliability, capacity
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Ausblick
modulares Tool Railonomics®-infra

Tool zur Abbildung der
Wirkungen von
Schieneninfrastruktur-

malRnahmen Stakeholder Stakeholder
Anwohner, Natur
Natur
Toolkette:
mlkroskoplschg Stake.
E_lsenbghnbetrlebs- Stakeholder EIU, Betriebs =ple]E5 1 holder
simulation EVU, Reisende | elGIiE verbrauch K2V
* Berechnung der / Natur

Infrastruktur-LCC

» Berechnung weiterer
Kriterien Stakeholder FREEITNIE Stakeholder EIU

« Stakeholderbasierte =8 -fahigkeit
Darstellung
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Gliederung

* Motivation / Ziele

« Verfahren zur Darstellung von Ursache-Wirkungen auf die Stakeholder
« Anwendung des Verfahrens bei der Planung eines S-Bahnhofs
 Ausblick

« Zusammenfassung

i DLR




DLR.de < Folie 30 > Darstellungsverfahren zur integrierten Bewertung von Schieneninfrastruktur- und -verkehrsmaRnahmen > Benedikt Scheier > Berlin, 02. Juni 2016

Zusammenfassung

» Verfahren zur Berlcksichtigung aller Stakeholder

welche Stakeholder tragen welche Kosten und Nutzen
Ursachen der Kosten und der Nutzen

Wechselwirkungen zwischen den Nutzen und den Kosten

hohere Transparenz
Stakeholder werden proaktiv eingebunden
Kosten- und Nutzentreiber werden sichtbar

:# groRRe

Infrastruktur

Zug
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Darstellungsverfahren zur
Integrierten Bewertung von Schieneninfrastruktur-
und -verkehrsmal3nahmen

Betriebs-
simulation

Benedikt Scheier
benedikt.scheier@dlr.de
0531/295-3428

Anja Bussmann Florian Brinkmann VI\{::rrthkg:tiﬂ
anja.bussmann@dir.de florian.brinkmann@dlr.de betrachtung
0531/295-3520 0531/295-3514

DLR e.V.

Auswir-
kungen auf

Institut fur Verkehrssystemtechnik
Stakeholder

Lilienthalplatz 7
38108 Braunschweig
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