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METROPOLREGION HAMBURG
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HINTERLANDANBINDUNGEN
DES HAMBURGER HAFENS
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Y& Seaborne Cargo Handling
January to December 2016
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44 Container Handling

January to December 2016
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#f Container Handling at Ports in Northern Europe

January to December
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VOLKSWIRTSCHAFTLICHE EFFEKTE

Direkte und indirekte | 130.000 (Hamburg)*
Beschéaftigung | 155.000 (Metropolregion Hamburg)
270.000 (Deutschland)

Direkte und indirekte | 12,5 Mrd. € (Hamburg)
Wertschopfung | 22,0 Mrd. (Deutschland)

Dirkete und indirekte | 900 Mio. € (Hamburg)
Steuereinnahmen

*

- Gerundete Zahlen auf der Grundlage von Daten des Jahres 2014



APA NEXT:
DIE NEUE STRUKTUR DER
HAFENVERWALTUNG




BEIHILFERECHTLICHER HINTERGRUND

* Einleitung eines vorlaufigen Prifverfahrens zur 6ffentlichen Teilfinanzierung Hamburgs und Bremens
durch die EU-Kommission in 2014.

« Daraufhin werden mit der EU-Kom Anpassung von Organisation und Finanzierung der HPA verhandelt.

« Ziel: Mehr Transparenz und klare Unterscheidung zwischen wirtschaftlichen und nicht-wirtschaftlichen
Aktivitaten der HPA

* Nur die nicht-wirtschaftlichen Aktivitaten dirfen beihilferechtlich unbedenklich geférdert werden.

« Wirtschatftliche Investitionsprojekte konnen Haushaltsmittel nur nach vorheriger Notifizierung durch die
EU-Kommission erhalten.

« Ende 2016 beschliel3t der Aufsichtsrat der HPA eine neues Organisationsmodell fir die HPA.
 Die Kommission stellt im Februar 2017 das Prufverfahren ein.

« Die HPA setzt das neue Organisationsmodell im 1. Halbjahr 2017 um.



HPA next — Spartenorganisation

Geschaftsfilhrung

CDO / F&E
Oberhafenamt /

Off. Infrastr. Corporate IT
Land Port Estate & Betrieb und Ingenieur Functions +allg. Verw.
Maritime Instand- Dienst- Innovative

H H Konzepte
Affairs haltung leistungen Unter:ehmem- Personal-
strategie management
External Affairs
Public Affairs

Off. Infrastr.
Wasser

Management-
Hafen-strategiel systeme
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FAHRRINENANPASSUNG
VON UNTER- UND
AUSSENELBE
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MASSNAHMEN

* Verbreitung der Fahrrinne um 20 Meter zwischen
Gluckstadt und Hamburg
Unterwasserablagerungsstelle ) ) ] )
* Vertiefung der Fahrrinne auf 13,5 Meter tideunabhangig
und 14,5 Meter tideabhangig.

— \ «  Schaffung einer “Begegnungsbox” kurz vor der
Landesgrenze
Border Leading Light

\ -
A

|Kreetsand

Diker NeRsand Kohlbrand

Hamburg



FAHRRINNEN VERTIEFUNG

Gr. Vogelsand Otterndorf Gliickstadt Wedel HH-Altenwerder

Cuxhaven Brunsbittel Stadersand HH-Seemannshift

Heutige Solltiefe

-16,00 -15,80 -16,70

-16,98

m NN o \'_

-18.40 -1168 -11.30 _ -11,40
-19,00 -18,85 : Geplante Solltiefe

Ist-Zustand der Sohle
626,0

1553 748,0 1340 726,0 13,2 6976 6891 Fahrinnen-km 6210 6195
Fahrrinnenanpassung



VERFAHRENSSTAND

Mindlicher Urteil des Bundesverwaltungsgerichts erfolgte am 9.2.2017.

Das Gericht hat den wirtschaftlichen Bedarf bestatigt.

Keine Aufhebung des Planfeststellungsbeschlusses.

Es werden vor allem zuséatzliche Ausgleichsflachen fir den Schierlings-Wasserfenchel
bendtigt.

Hamburg und der Bund erarbeiten derzeit die erforderlich Korrekturen.

Baustopp besteht fort

O

I

Hamburg



FLACHENENTWICKLUNG
AM BEISPIEL
STEINWERDER SUD




STEINWERDER SUD - UBERBLICK

* 43 ha modern
zugeschnittene Flachen fur
die Weiterentwicklung als
Universalhafen.

e Biszu 1.100 m neu zu
errichtende Kaimauer.

3 Liegeplatze fir grol3e
Schiffe.

Hamburg



STEINWERDER SUD - VERMARKTUNGSSTRATEGIE

Die HPA plant, das Areal zukunftsorientiert weiter zu entwickeln und hat erste mogliche Flachen- und
Nutzungsideen erarbeitet.

Es gibt jedoch keine Vorfestlegung des Nutzungskonzepts. Dieses soll sich so marktkonform und
nutzergerecht wie maglich aus einem zweistufigen Verfahren ergeben.

1. Internationales Markterkundungsverfahren / Ideenwettbewerb
— Nutzungszweck
— Projektstruktur
— Anforderungen an Flache / Infrastruktur

2. Offentliche Ausschreibung der Flache
— Marktgerechter Projektzuschnitt
— Kundenorientierter Verfahrensablauf



STEINWERDER SUD - VERMARKTUNGSSTRATEGIE

Ideenwettbewerb

Nutzungszweck (Produktion /
Dienstleistung,
Umschlagsintensitét,
Verkehrsaufkommen)
Wirtschaftliche Rahmen-
bedingungen / Erwartungen
(Miete, Konzession, Laufzeit)

» Anforderungen an die Flache

Auswertung

Reaktion des Marktes
Technische / wirtschaftliche
Zusatzerkenntnisse
Verfahrensoptimierung

Ggf. Beginn des
Planfeststellungsverfahrens

Ausschreibung

Festlegung eines realistischen und zeitgeméaRen
Flachennutzungs- und Realisierungskonzeptes
Durchfiihrung Ausschreibung und
Vergabeverfahren

Vertragsabschluss




SMART PORT




HERAUSFORDERUNGEN FUR DIE MARITIME
LOGISTIKWIRTSCHAFT

® Die Digitalisierung wird die maritime Logistik in den nachsten Jahren fundamental verandern.

¢ Branchenfremde Akteure mischen den Markt mit disruptiven Technologien und digitalen
Geschéaftsmodellen auf.

® Der Zugriff auf die Informationen entlang der gesamten Transportkette wird immer wichtiger.

® Big Data, Cloud Computing und Predictive Analytics sind die Innovationstreiber immer effizienter
werdender Logistik- und Lagerprozesse.

® Das Internet der Dinge wird der Logistikwirtschaft effizientere Transportprozesse und neue
Zustellungsmoglichkeiten fur die ,letzten Meile® ermoglichen.

Hamburg



DIGITALISIERUNG DES HAFEN

smartPORT logistics —
Gleiche Flache — Mehr Umschlag

e, P9 P
3

T

Hamburg



Mit smartPORT Hamburg soll der Hafen intelligenter werden

/-

Erneuerbare Energien Infrastruktur

Energieeffizienz und Smart

Energy Verkehrsstrome




DIGITAL HUB LOGISTICS




DIE KERNIDEE

Hubs sind Orte, wo Konzerne, KMUS,
Start-Ups, Investoren und die
Forschung die deutschen
Schlusselindustrien digitalisieren.




DE:HUB INITIATIVE

Potsdam
MediaTech

L&D

o Hamburg - FinTech
© Logistik

Dortmund Berlin Internet of Things
&r

Logistik d h b
Kéln di tIe 1 U
FinTech @ InsurTech B S0l Le|p2|g Smart Systems
[ET l . £[::|}
Frankfurt am Main Dresden

EE

a1 Cybersicherheit ‘
o) Darmstadt 3

Ludwigshafen und Mannheim A - Niirnberg und Erlangen
=)

Smart Infrastructure ((( )))

Health | Chemie Health
X e T
Artificial Intelligence Mobility
[l Stuttgart
— Future Industries
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DIGITAL HUB LOGISTICS IN DER HAMBURGER SPEICHERSTADT

® Teil der Digital-Hub-Initiative
der Bundesregierung

® Digital Hub Logistics stellt Orte
fur Kooperation, Austausch und
Vernetzung bereit, physische
Testfelder, Prototypen-Labore
und sehr viel mehr ....

® Der Standorte befindet sich im
UNESCO-Welterbe
Speicherstadt

Seite 30 Hamburg




AKTIVITATSFELDER

Intelligent i+
Transport. Maritime
dienst- Logistik

leistungen

Urbane Logistik

Handel
Intralogistics &
E-Commerce

Seite 31 Hamburg




DAS HUB-OKOSYSTEM

* i =
INDUSTRIE
VERBAND | o
HAMBURG —_—

Freie und Hansestadt Hamburg

bitkom

I AVIATION

maritimes cluster t
norddeutschiznd ne Hamlﬂlrg
MEDIAHAMBURG | e (CDW
Hamburgische

2 HAMBURG | Farsunens ™
. , § \ / Logistik-Initiative
Hafen Hamburg Marketing Hamhl"g

Test-
felder

D) HK
VDR~ VHSp? VSH

Reeder e gy Sy}

AG A UNTERNEHMENSVERBAND
HAFEN HAMBURG E.V.

Untemehmensverbind

" | bisiTALMVORAUS

s
P
&

Hamburg Port Authority

SMILE

Modellregion Smart Last Mile Logistics

§ HSBA HAMBURG SCHOOL OF
BUSINESS ADMINISTRATION

' EXECUTIVE -—
CLUB Z Fraunhofer
CML

= AHV?

Wissen bewegt
KLU

.

\/\/‘/

H C U HafenCity Universitat
Hamburg
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