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Kleine und mittlere Airports unter Druck

- Die Konzentration der Airlines bedroht das Angebot in den Regionen

Vortrag von Jorg Schwingeler (Prologis Strategy AG) auf der Konferenz !
Verkehrsokonomik und -politik“ am 14./15.06.2018 in Berlin PROLOGIS



Die Konzentration der Fluggesellschaften und ihre
Auswirkungen

! Konferenz ,Verkehrsokonomik und -politik“

PROLOGIS Seite 2



USA: Konsolidierung in den USA ist durch Fusionen vollzogen
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USA: 5 Airlines kontrollieren rund 90% des Inlandmarktes

Marktanteile USA Inlandverkehr?
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Mega-Airlines profitieren

- Hohe Auslastung durch Kapazitatsdisziplin
- Ende des ruindsen Preiswettbewerbs
- Niedrige Treibstoffkosten

Mega-Airports profitieren
Wachstum Sitze 2010-2016
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Vergleich USA und Europa

USA — Konsolidierung vollzogen EUROPA — Konsolidierung beschleunigt
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EUROPA: Nach der Liberalisierung folgt auch hier die Konsolidierung

25 Jahre nach EinfUhrung der Liberalisierung befindet sich nun auch der europaische Luftverkehr in einer
beschleunigten Konsolidierungsphase
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LCC’s bestimmen das Wachstum im innereuropaischen Verkehr

Angebotswachstum 2010-18

[wéchent!. Sitzplatzangebot Juni] 2 Das zusatzliche Sitzplatzangebot
5 000.000 der LCC’s Ubersteigt das
+ 4,5 Mio. - 0,5 Mio. + 0,6 Mio. - 0,3 Mio. + 4,3 Mio. / Gesamtwachstum
4.500.000
S Das Wachstum der LCC’s wird
4.000.000 von den klassischen
3.500.000 Gesellschaften (Ryanair, Easylet,
Wizzair, Norwegian) genauso wie
3.000.000 den Téchtern der drei groRen
2.500.000 x7901° Konzerne (Eurowings, Vueling,
Transavia) getrieben
2.000.000
2 Klassische Network-Airlines wie
1.500.000 Lufthansa, British Airways oder
1.000.000 Air France sind dagegen
geschrumpft, auch infolge der
500000 Verlagerung des dezentralen
0 Verkehrs auf LCC-Tochter
LCC Network Leisure Ubrige Gesamt
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Die groRen deutschen Flughdafen wachsen trotz der Air Berlin-Insolvenz

Flughafen - GroRe und Wachstum < Auch wenn die Air Berlin-
80.000.000 Insolvenz Sondereffekte z.B. in
< Berlin (BER) und Dusseldorf
§ 70.000.000 QELLBER (DUS) verursacht, wird
S £0.000.000 deutlich, dass alle grolseren
v deutschen Airports wachsen
)
9 50.000.000 . : oL
Qo r— < Beiden kleineren ergibt sich
z S 40.000.000 ein uneinheitliches Bild:
a & wahrend einige wie
30.000.000wg M{Unster/Osnabrtick (FMO),
50.000.000 Erfurt (ERF) und
Karlsruhe/Baden-Baden (FKB)
10.000.000 [ZELL zulegen konnten, fallen andere
[ZELLBFZaEB}f]RFZ'EEﬂB[éELéﬁf%ﬁ RE@BERE’ IZELLBEREICH] Q (ZELBEREICH wie Saarbriicken (SCN), Hahn
@ @ [ZELLBERE éf-l-]LBEREZEH-]BEREIQ] [ZELLBEREICH] @ ZeLL6 R |26} LBEREICH) (HHN) oder Friedrichshafen
-15% -10% -5% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% h d Vori h . k
10.000.000 inter das Vorjahr zurtic
-20.000.000 Passagierzuwachs in %
[2017]
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Die Strategien der Airlines
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Die klassischen Angebote in den Regionen sind verschwunden

2 Regionalluftverkehr als primar geschaftsreise-
orientiertes Angebot in den kleineren Airports
mit kleineren Flugzeugen ist zeitgleich nahezu
vollstandig verschwunden

<2 British Airways hat sich als eine der ersten Network
Airlines aus der Flache des Heimatmarktes
zurlickgezogen und sich auf ihr Drehkreuz konzentriert

2 Flughafen aulierhalb Londons werden nur noch in
Form einer Hub-Zubringung bedient

< Andere, wie Lufthansa, Air France oder Iberia,
verfolgen heute eine ahnliche Strategie

urg Airways —
= Co

\:/InterSky
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Die Low-Fare-Tochter iilbernehmen dort Strecken mit ausgepragter Preiselastizitat

Beispiel Lufthansa (andere europdische Network Airlines agieren éhnlich):

< Alle Strecken aulSerhalb der Drehkreuze Frankfurt und Minchen hat Lufthansa auf Eurowings
verlagert

S Regionalairlines des Konzerns (Cityline, Air Dolomiti) werden fiir die Zubringung in die Drehkreuze
eingesetzt, stehen also fur nachfrageschwachere dezentrale Strecken nicht mehr zur Verfigung

2 Diese Strecken werden also nur noch angeboten, wenn
die Nachfrage durch glinstige Preise so stimuliert
werden kann, dass der Einsatz von 150-Sitzern ? /
wirtschaftlich ist — Strecken, die diese Bedingung nicht i .oc08 oI @
erfullen, werden gestrichen . L L A

20l of
sl = o
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Die in den Regionen aktiven, klassischen LCC’s drangen verstarkt in die grof3en
Catchments — Sekundarairports werden zunehmend zum reinen Sprungbrett

Angebot in Gerona und Reus im Juni 2018

|| N 41 30.000

Angebot in Gerona und Reus im Juni 2010 Al EliElb@iEe S o GHeth

65 89.000

Flugziele angebotene Sitze pro Woche ) ) i
Angebot in Barcelona im Juni 2018

s % a4 89.000

2 Flugziele angebotene Sitze pro Woche
: Barcelona
Reus 2 12 Ziele mit 20.000 Sitzen/Woche wurden vollstandig von Girona/Reus
nach Barcelona verlagert
(//7 RYANAI R =) g\éiittr?crﬁezno Ziele ab Reus / Girona mit 21.000 Sitzen wurden komplett
2 11 neue Destinationen mit 21.000 Sitzen/Woche wurden ab Barcelona
neu aufgenommen
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Diese Entwicklung zeichnet sich auch in Deutschland ab
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Zielorte der klassischen Low Fare-Airlines im Juni 2018
(Ryanair, EasyJet, Norwegian, Wizzair)

Die klassischen LCC’s bedienen auch in
Deutschland wichtige Flughafen

Dabei tritt die frihere Bedingung substantieller
Reduktionen fir Abfertigungskosten und
Gebuhren immer mehr in den Hintergrund —
wichtiger werden die kaufkraftigen
Nachfragepotentiale der grollen Catchments

Selbst Ryanair bedient heute Frankfurt,
Miinchen, Dusseldorf, Berlin-Tegel, Hamburg,
Koln ...

Marktfihrer in Berlin ist heute Easylet

()
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Das Geschaftsmodell der LCCs wird zunehmend ,,hybrid“

2 Fokus auf Hauptflughafen
2 Angebot von Umsteigeverbindungen
2 Bilden von Partnerschaften

< Aufwerten der Produkte und Ausweiten der Services

< Zunahme an touristischen Strecken

2 Anbindung der Systeme an touristische

Vertriebspartner

2 Eigengrindung von Veranstaltern und OTAs
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LCCs bauen die Langstrecke aus

LCC Langstreckenkapazitat [Sitze/Woche]

65000 78 Strecken
55000 = . =
45000 \\\ | X .
— Norwegian mit 82% der Sitze
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Die Auswirkungen auf die Flughafen
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Kleinere Airports werden perspektivisch auf Hub-Zubringerfliige und touristische
Strecken limitiert — die lokale Wirtschaft verliert wichtige Verkehrsinfrastruktur

2 Klassische Angebote von , National Carriern und Regionalairlines sind entfallen

O

Network Airlines bieten nur noch Hub-Zubringerfliige an

2 LCC's zielen nur auf preissensitive Nachfrage; Verbindungen in die fir die lokale Wirtschaft
wichtigen Zentren entfallen haufig

S Klassische LCC’s verlagern zunehmend Angebot, mindestens aber Wachstum aus den Regionen in
die groRen Catchments

Kleinere Airports sind in Gefahr, ihre Rolle als wichtiges Element der

Verkehrsinfrastruktur flir die Wirtschaft der Regionen zu verlieren
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Losungen sind nur moglich auf europaischer Ebene

> Die beschriebene Problematik besteht nicht nur in Deutschlands Regionen

— Lander ohne eigenes Luftverkehrsdrehkreuz und ohne eigene Airline sind
oft noch starker betroffen

< Die Konzentration der Airline-Branche ist zwar mittelbarer Ausloser,
Losungsansatze durfen diese aber im Hinblick auf die notwendige
Verbesserung der globalen Wettbewerbsfahigkeit europaischer
Fluggesellschaften nicht grundsatzlich in Frage stellen

2 Losungen miussen sich darauf konzentrieren, Flugangebote aus den
Regionen in die wirtschaftlich relevanten Zielorte nachhaltig zu sichern
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Vielen Dank

Jorg Schwingeler
Vice President
Prologis Strategy AG

Schellerdamm 16 | 21079 Hamburg |Germany
Phone: +49 (40) 28 66 61 44| Email: schwingeler@prologis-strategy.aero
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